
 

 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลทามวง 
อําเภอทามวง จังหวัดกาญจนบุร ี

 



32 

๑2. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลทามวง 
องคการบริหารสวนตําบลทามวง ไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2561 –  

2563 เพ่ือเปนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลทามวง ตลอดจนขาราชการ
การเมืองท้ังฝายบริหารและฝายสภา และมีความสอดคลองกับแผนอัตรากําลังในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 
โดยไดดําเนินการสํารวจความตองการในฝกอบรม / พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลทามวง โดย
ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการสํารวจ ดังนี้ 

 

แบบสํารวจความตองการในการฝกอบรมของบุคลากร 
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือสํารวจความตองการในการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการ
บริหารสวนตําบลทามวง เพ่ือนําผลสํารวจไปจัดทําแผนการฝกอบรมใหมีประสิทธิภาพและตรงกับความตองการของ
บุคลากรมากท่ีสุด 
 

สวนท่ี  1  ขอมูลท่ัวไป 
เพศ    ชาย    หญิง 
อายุ   21-30 ป  31-40 ป   41-50 ป  51 ปข้ึนไป 
การศึกษา  มัธยมตน  มัธยมปลาย   ปวช.  ปวส./ปวท. 
   อนุปริญญา  ปริญญาตรี    ปริญญาโท   สูงกวาปริญญาโท 
สถานภาพ  พนักงานสวนตําบล    พนักงานจาง    ผูบริหาร/สมาชิก  
 
 

สวนท่ี  2  ความตองการในการฝกอบรม 
หลักสูตร/วิชา  ท่ีตองการ  (เลือกไดมากกวา 1 หัวขอ) 
   การใชคอมพิวเตอรโปรมแกรม  ระบุ............................................ 
   ระเบียบ/กฎหมาย ตามสายงานท่ีปฏิบัติ  ระบุ............................................... 
   พรบ. ขอมูลขาวสารของทางราชการ 
   การบริหารงานในระดับองคกร และระดับสวนราชการภายใน 
   อ่ืน ๆ ระบุ ............................................................................. 
 

ระยะเวลาท่ีตองการอบรม  (เลือกไดมากกวา 1 หัวขอ) 
  ไตรมาสท่ี 1 ของปงบประมาณ  ระบุ     ตุลาคม 
         พฤศจิกายน 
         ธันวาคม 
  ไตรมาสท่ี 2 ของปงบประมาณ  ระบุ     มกราคม 
         กุมภาพันธ 
         มีนาคม 

ไตรมาสท่ี 3 ของปงบประมาณ  ระบุ     เมษายน 
         พฤษภาคม 
         มิถุนายน 

ไตรมาสท่ี 4 ของปงบประมาณ  ระบุ     กรกฎาคม 
         สิงหาคม 
         กันยายน 
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ขอเสนอแนะอ่ืนเก่ียวกับความตองการในการฝกอบรม 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
  จากการสํารวจสรุปผลเพ่ือนําไปสูจัดทําแผนการฝกอบรมใหมีประสิทธิภาพและตรงกับความตองการ
ของบุคลากร ดังนี้ (จํานวนผูตอบแบบสอบถามท้ังสิ้น 28 คน) 
 
สวนท่ี  1  ขอมูลท่ัวไป 
เพศ    ชาย   จํานวน  13  คน       
    หญิง      จํานวน  14  คน 
อายุ   21-30 ป  จํานวน   2  คน 
   31-40 ป  จํานวน   7  คน 
   41-50 ป  จํานวน  13  คน 
   51 ปข้ึนไป  จํานวน    5  คน 
สถานภาพ  พนักงานสวนตําบล จํานวน  12  คน  
   พนักงานจาง  จํานวน    5  คน  
   ผูบริหาร/สมาชิก จํานวน  10  คน 
 

สวนท่ี  2   ความตองการในการฝกอบรม 
หลักสูตร/วิชา ท่ีตองการ (เลือกไดมากกวา 1 หัวขอ) 
   การใชคอมพิวเตอรโปรมแกรม   
   ระบุ    Powerpiont  ,  Fhoto shop  ,  E-laas                                                 . 
   ระเบียบ/กฎหมาย ตามสายงานท่ีปฏิบัติ    
   ระบุ   ระเบียบเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล , ระเบียบเก่ียวกับงานสงเคราะห               . 
ราษฎร  , ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนา ฯลฯ                                                           . 
            พรบ. ขอมูลขาวสารของทางราชการ 
   การบริหารงานในระดับองคกร และระดับสวนราชการภายใน 
       ระบ ุ หลักสูตรนักบริหารงาน อบต. , หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป                                       ,     
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง , หลักสูตรนักบริหารงานชาง ฯลฯ                                                                      .                                                                            
. 

   อ่ืน ๆ ระบุ       มาตรฐานการจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  , การดับเพลิงข้ันกลางและข้ันสูง , การ    .

กอสรางงานทางและอาคาร , การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ                                     . 
 

ระยะเวลาท่ีตองการอบรม (เลือกไดมากกวา 1 หัวขอ) 
  ไตรมาสท่ี 1 ของปงบประมาณ  ระบุ     ตุลาคม  จํานวน     -    คน 
         พฤศจิกายน  จํานวน     -    คน 
         ธันวาคม  จํานวน    5    คน 
  ไตรมาสท่ี 2 ของปงบประมาณ  ระบุ     มกราคม  จํานวน     -    คน 
         กุมภาพันธ  จํานวน    6    คน 
         มีนาคม  จํานวน    4    คน 

ไตรมาสท่ี 3 ของปงบประมาณ  ระบุ     เมษายน  จํานวน    4    คน 
         พฤษภาคม  จํานวน    3    คน 
         มิถุนายน  จํานวน    4    คน 
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ไตรมาสท่ี 4 ของปงบประมาณ  ระบุ     กรกฎาคม  จํานวน    1    คน 

         สิงหาคม  จํานวน    -     คน 
         กันยายน  จํานวน    -     คน 
 

ขอเสนอแนะอ่ืนเก่ียวกับความตองการในการฝกอบรม 
1. ตองการให อบต.จัดการฝกอบรมภายนอกสถานท่ี 
2. ตองการใหมีการฝกอบรมท่ีเนนภาคปฏิบัติมากกวาภาคทฤษฎี 

จากผลสํารวจสํารวจความตองการในการฝกอบรมของบุคลากร องคการบริหารสวนตําบลทามวงจึง
จัดทําแผนพัฒนาบุลากรข้ึนมา   

 โดยองคการบริหารสวนตําบลทามวง ไดคํานึงถึงภารกิจ อํานาจ หนาท่ีตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้   
เพ่ือพัฒนาใหพนักงานสวนตําบลรูระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาท่ีของ
พนักงานสวนตําบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงาน
สวนตําบลท่ีดี โดยไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานแตละตําแหนง ใหไดรับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ท้ังใน
ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ดานความรูและทักษะเฉพาะของ
งานในแตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานสวนตําบลทามวง  
ใหสอดคลองกับบทบาท และภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลทามวงตอไป พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง
องคการบริหารสวนตําบลทามวง จะพึงปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต อยางเต็มกําลังความสามารถ ดวยความ
รอบคอบ รวดเร็ว ขยันหม่ันเพียร โดยคํานึงถึงประโยชนของราชการและใหบริการประชาชนอยางเสมอภาค 

องคการบริหารสวนตําบลทามวง ไดกําหนดแนวทางพัฒนาผูบริหาร/สมาชิกสภา/พนักงานสวนตําบล 
และพนักงานจาง โดยการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ มีคุณธรรม
และจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานสวนตําบลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยใหพนักงานสวนตําบล
ทุกคน ทุกตําแหนงไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนาภายในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป เพราะการบริหารงาน
องคการจะประสบความสําเร็จก็ตอเม่ือองคกรนั้นมีเจาหนาท่ีท่ีมีความรูความสามารถ  และมีประสิทธิภาพในการทํางานซ่ึง
ผูทํางานในองคกรนั้นจะตองมีการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ  โดยองคกรเปนผูดําเนินการใหในรูปแบบใด  รูปแบบ
หนึ่ง  เพ่ือใหผูท่ีทํางานในองคกรไดมีความรู ความเขาใจ และสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรจึงมีความจําเปนและสําคัญยิ่งสําหรับภาคราชการ เนื่องจากเปนกระบวนการ
วางแผนและดําเนินการใหราชการและพนักงานของรัฐปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ดวยทัศนคติและสํานึกท่ีถูกตอง
เพ่ือชวยใหงานของทางราชการบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีวางไว โดยในขณะเดียวกันตัวพนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง ก็จะประสบความสําเร็จ ในการพัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถ และความพรอมท่ีจะกาวหนาข้ึนไป
ดวย อบต.ทามวง  จึงกําหนดแนวทางการพัฒนา ผูบริหาร/สมาชิกสภา/พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางของ อบต. 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติจริยธรรม  อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีของพัฒนา ผูบริหาร/สมาชิกสภา/พนักงานสวน
ตําบล และพนักงานจาง ของ อบต. ทุกคน ทุกตําแหนงไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนาในชวงระยะเวลาตามแผน
อัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2561 - 2563)   

ท้ังนี้ไดกําหนดแนวทางและวิธีการพัฒนาความรู ความสามรถ และทักษะในการปฏิบัติงาน ไวดังนี้ 
๑. การพัฒนาผูบริหาร 

   ๑.๑ การฝกอบรมและสัมมนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
   ๑.๒ การศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาดานวิสัยทัศน อยางนอย ๒ ป/ครั้ง 
   ๑.๓ สงเสริมการศึกษาตอใหมีคุณวุฒิสูงข้ึน 
   ๑.๔ การฝกจิต/สมาธิ ในสถานปฏิบัติงานอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
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๒. การพัฒนาความชํานาญการ (สายปฏิบัติ) 

   ๒.๑ การฝกอบรมและสัมมนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
   ๒.๒ สงเสริมการศึกษาตอใหมีคุณวุฒิสูงข้ึน 
   ๒.๓ การจัดหาเครื่องเครื่องใชใหเพียงพอ 

๓. การพัฒนาขาราชการบรรจุใหม/การเปลี่ยนสายงาน 
 ๓.๑ การใหฝกทดลองการปฏิบัติงาน ใหทดลองปฏิบัติงานสําหรับบุคคลท่ี 

        บรรจุใหม 
๓.๒ การปฐมนิเทศ แนะนําชี้แจงกอนบรรจุงานใหมหรือแนะนําท่ีจะเปลี่ยน 

สายงานใหม 
 

- วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทามวง 
๑. เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลทามวง 
๒. เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง ใหเกิดข้ึนกับ 

บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทามวง 
๓. เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทามวงปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด 
๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

                           4.๑ ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
                           4.2 ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
                           4.๓ ดานการบริหาร 
                           4.๔ ดานคุณสมบัติสวนตัว 
                           4.๕ ดานศีลธรรมคุณธรรม 

๕. เพ่ือใหทุกคน และทุกตําแหนงตามแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลทามวง ไดรับการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 

 
- เปาหมายของการพัฒนา 

๑. การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน    คณะผูบริหาร 
๒. การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน      สภาองคการบริหารสวนตําบล 

 ๓. การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน    พนักงานสวนตําบล 
 ๔. การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน    พนักงานจาง 
 ๕. การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน    ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
 
- การวิเคราะหบุคลากรและการวิเคราะหในระดับองคการในสภาพปจจุบัน 

การวิเคราะหบุคลากร (Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการวิเคราะหแบบเดียวกับ 
การวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะห
เปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 
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          การวิเคราะหตัวบุคลากร 

                                                                                               
                        จุดแข็ง                จุดออน   

๑. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ีใกล อบต.                      ๑. มีความรูไมเพียงพอกับภารกิจของ อบต.      
๒. มีอายุเฉลี่ย 28 - 45 ป เปนวัยทํางาน                  ๒. ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
๓. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางาน            ๓. มีภาระหนี้สิน 
ละเอียดรอบคอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยง กับ            ๔. ใชระบบเครือญาติมากเกินไป ไมคํานึงถึง                     
การทุจริต                                                        กฎระเบยีบ ของราชการ 
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
๕. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว 
      โดยใชความสัมพันธสวนตัวได      

         

                                                                                     
        โอกาส                                                                    ขอจํากัด 

      ๑. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชน           ๑. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมพอ 
          ทําใหเกิดความรวมมือในการทํางาน                 ๒. ระดับความรูไมพอกับความยากของงาน 
          ไดงาย                                                      ๓. พ้ืนท่ีกวางทําใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 

 ๒. มีความจริงใจในการพัฒนา อบต.                       ๔. บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสู                  
 อุทิศตนได ตลอดเวลา                                        ปญหาเศรษฐกิจทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
 ๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและ           ๕. มีความกาวหนาในวงแคบ 
 การทํางานของ อบต. ในฐานะตัวแทน                                   
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             การวิเคราะหในระดับองคกร 
 

                                                                                                                                                                                                                 
   จุดแข็ง                 จุดออน   

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี             ๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได                   ๒. มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี 
๓. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว          ๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี                            ๔. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสาย    
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจใน                งานมีบุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี เชน                  

         การทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี              เกษตร ชาง สิ่งแวดลอม นิติกร      
     ๖. มีระบบบริหารงานบุคคล                                  ๕. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงาน  
                                                                         บริการสาธารณะบางประเภทไมมี/ไมพอ 
                                                                                                                   
 
 

                                                                               
         โอกาส                                                               ขอจํากัด 

๑. ประชาชนรวมมือพัฒนา อบต. ดี                        ๑.  มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก  
       ๒.  มีความคุนเคยกันท้ังหมดทุกคน                        ความสัมพันธแบบ เครือญาติ ในชุมชน การ 
       ๓.  บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต                      ดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบกลุม     
       อบต. ทําใหรูสภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติ                           ญาติพ่ีนอง    
       ของประชาชนไดดี                                             ๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน    
       ๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี ,               ความรูท่ีมีจํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูให   
            ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน                                        หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ   
                                                                         ขององคการบริหารสวนตําบล       
                                                                         ๓. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี  
                                                                              จํานวนประชากรและภารกิจ 
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- การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลทามวง 

 วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลทามวง 

“บุคลากรจะมีความกาวหนาม่ังคงในชีวิต มีความรูความสามารถ มีความชํานาญการในหนาท่ี มีอัธยาศัย
เต็มใจใหบริการ และประชาชนตองไดรับความพึงพอใจ” 

 
- โครงสรางการพัฒนาบุคลากร 
 

โครงสรางปจจุบัน 
 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลทามวง จะเปนการพัฒนาโดยให 

ประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด โดยบุคลากรท้ังสามสวนจะตองดําเนินงานอยางสัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมี
คุณภาพ มีคณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงตั้ง การโอนยาย และประเมินผลเพ่ือการ
เลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสรางการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลทามวงท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 

 
 
 
 
 
 

 

นายกองคก์ารบริหาร

ส่วนตาํบล 

ผูบ้ริหารหน่วยงานจดัทาํ

แผน ควบคุมกาํกบัดูแล 

ผูป้ฏิบติังานมีความรู้

เขา้ใจงานท่ีทาํ 

สัง่การ/กาํหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเ้ป็นไปตาม

ระเบียบ 
รายงานนายกองคก์ารบริหาร

ส่วนตาํบล 
 

ทาํงานตามคาํสัง่ 
ฝึกฝนพฒันาดว้ยตนเอง

ยทุธศาสตร์ได ้

สัง่การ /วางแผน/วนิิจฉยั 
 

   
 
 

ประเมินผล 
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- การเสริมสรางขวัญกําลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
๑. มีการมอบรางวัลพนักงานองคการบริหารสวนตําบล และพนักงานจางดีเดนเปนประจําทุกป โดยมีประกาศ 

เกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 
   ๑.๑ ความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒ มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

๑.๓ การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔ การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

๒. จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓. จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัดกิจกรรมพัฒนาท่ี 

หนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 
- การดําเนินการทางวินัย  

๑. มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไมรายแรงไดในข้ันวา 
กลาวตักเตือนแลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบล และนายกองคการบริหารสวนตําบลทราบ 
 

     นายกองคก์ารบริหาร

 
ผูบ้ริหารหน่วยงานจดัทาํ

แผน ควบคุมกาํกบัดูแล

สนบัสนุน 

ผูป้ฏิบติังานมีความรู้

ความเขา้ใจในงานท่ีทาํ 

ส่งเสริม/สนบัสนุน 
ใหค้วามเป็นธรรม

ควบคุมตรวจสอบ 

ทาํงานเป็นทีม 
ฝึกฝนพฒันาตนเอง

สนองยทุธศาสตร์ได ้

สัง่การ ติดตามตรวจสอบ 
ใหค้วามเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอตัรากาํลงั 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง ยกเวนการ 

กระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  
๒.๑ การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ีกฎหมายหรือ 

ระเบียบกําหนด  
2.3 การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีราชการจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองคการ 

บริหารสวนตําบล 
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 

 
- การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 ใหมีการติดตามผลจากโครงการท่ีจัดข้ึนท้ังกอนและหลังการฝกอบรมตามหลักสูตร ประกอบกับความเห็นของ
หนวยตรวจราชการ , หนังสือรองเรียนตาง ๆ , และผลกระทบหรือเสียงสะทอนกลับมาท่ีองคกร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



41 
แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทามวง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 - ๒๕63 
 

ท่ี 
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค 

เปาหมาย
(คน) 

วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ
ดําเนนิงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

๑ -อบรมสัมมนาผูบริหาร
และสมาชิกสภาองคการ
บริหารสวนตําบล  
พนักงานสวนตําบล และ
พนักงานจาง 

ผูบริหาร สมาชิกสภา
องคการบริหารสวนตําบล 
พนักงานสวนตําบล และ   
พนักงานจาง เขาใจบทบาท
และหนาท่ีท่ียังไมเพียงพอ 

เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรค 
ตาง ๆ ในการปฏิบัติงานและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน
ดานตาง ๆ เพ่ือนํามา
ปรับปรุงการดําเนินงานของ
อบต. ใหมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 

35 การอบรม
สัมมนาและ
ศึกษาดูงาน 

ตามท่ีระบุไวใน
ขอบัญญัติ

งบประมาณ 

ปงบประมาณ 
๒๕61 - 2563 

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด 

๒ -อบรมหลักสูตรนัก
บริหารงานการคลัง 

เปนการเพ่ิมพูนความรูใน
การปฏิบัติหนาท่ีของ
พนักงานสวนตําบล 

เพ่ือเสริมสรางความรูในดาน
การบริหารงานคลังของ
พนักงานสวนตําบล 

๑ การฝกอบรม เปนไปตาม
รายจายของแต

ละหลักสูตร 

ปงบประมาณ 
๒๕61 - 2563 

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด 

๓ -อบรมหลักสูตรนัก
บริหารงานชาง 

เปนการเพ่ิมพูนความรูใน
การปฏิบัติหนาท่ีของ
พนักงานสวนตําบล 

เพ่ือเสริมสรางความรูในดาน
การบริหารงานชางของ
พนักงานสวนตําบล 

๑ การฝกอบรม เปนไปตาม
รายจายของแต

ละหลักสูตร 

ปงบประมาณ 
๒๕61 - 2563 

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด 

๔ - อบรมหลักสูตร 
นักวิชาการเงินฯ 

เปนการเพ่ิมพูนความรูใน
การปฏิบัติหนาท่ีของ
พนักงานสวนตําบล 

เพ่ือเสริมสรางความรูในดาน
การปฏิบัติหนาท่ีของ
พนักงานสวนตําบล 

๑ การฝกอบรม เปนไปตาม
รายจายของแต

ละหลักสูตร 

ปงบประมาณ 
๒๕61 - 2563 

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด 

 
 
 
 
 



42 
แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทามวง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค 
เปาหมาย

(คน) 
วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ
ดําเนนิงาน 

การติดตาม 
การ

ประเมินผล 
๕ -อบรมคอมพิวเตอรหลักสูตร

คอมพิวเตอรสําหรับงานการเงิน
และบัญชี 

เปนการเพ่ิมพูนความรูใน
การปฏิบัติหนาท่ีของ
พนักงานสวนตําบล 

เพ่ือเสริมสรางความรูในดาน
การพัฒนางานของพนักงาน
สวนตําบล 

๒ การฝกอบรม 
 

เปนไปตาม
รายจายของ

แตละ
หลักสูตร 

ปงบประมาณ 
๒๕61 - 2563 

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด 

๖ -อบรมคอมพิวเตอรหลักสูตร
คอมพิวเตอรสําหรับงานแผนท่ี
ภาษี 

เปนการเพ่ิมพูนความรูใน
การปฏิบัติหนาท่ีของ
พนักงานสวนตําบล 

เพ่ือเสริมสรางความรูในดาน
การพัฒนางานของพนักงาน
สวนตําบล 

๑ การฝกอบรม เปนไปตาม
รายจายของ

แตละ
หลักสูตร 

ปงบประมาณ 
๒๕61 - 2563 

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด 

๗ -อบรมคอมพิวเตอรหลักสูตร
คอมพิวเตอรสําหรับการวิเคราะห
ขอมูลและการจัดทําแผน 

เปนการเพ่ิมพูนความรูใน
การปฏิบัติหนาท่ีของ
พนักงานสวนตําบล 

เพ่ือเสริมสรางความรูในดาน
การบริหารงานของพนักงาน
สวนตําบล 

๑ การฝกอบรม เปนไปตาม
รายจายของ

แตละ
หลักสูตร 

ปงบประมาณ 
๒๕61 - 2563 

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด 

๘ -อบรมคอมพิวเตอรหลักสูตรการ
แกปญหาบนเครื่อง PC เบื้องตน 

เปนการเพ่ิมพูนความรูใน
การปฏิบัติหนาท่ีของ
พนักงานสวนตําบล 

เพ่ือเสริมสรางความรูในดาน
การปฏิบัติหนาท่ีของ
พนักงานสวนตําบล 

2 การฝกอบรม เปนไปตาม
รายจายของ

แตละ
หลักสูตร 

ปงบประมาณ 
๒๕61 - 2563 

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด 

 
 
 
 



43 
แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทามวง 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63 
 

ท่ี 
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค 

เปาหมาย
(คน) 

วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ
ดําเนนิงาน 

การติดตาม 
การ

ประเมินผล 
๙ -อบรมคอมพิวเตอรหลักสูตร

คอมพิวเตอรสําหรับการ
จัดเก็บเอกสารในสํานักงาน 

เปนการเพ่ิมพูนความรูใน
การปฏิบัติหนาท่ีของ
พนักงานสวนตําบล 
 

เพ่ือเสริมสรางความรูในดาน
การพัฒนางานของพนักงาน
สวนตําบล 

๒ การฝกอบรม 
 

เปนไปตาม
รายจายของ

แตละ
หลักสูตร 

ปงบประมาณ 
๒๕61 - 2563 

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด 

๑๐ -อบรมหลักสูตรสมาชิกสภา
องคการบริหารสวนตําบล 

เปนการใหสมาชกิสภา
องคการบริหารสวนตําบล
เขาใจ บทบาทหนาท่ีของ
ตนเองมากข้ึน 

เพ่ือเสริมสรางความรู  
ทรรศนะ และความเขาใจ
บทบาทหนาท่ีของสมาชิก
สภาองคการบริหารสวน
ตําบล 

๖ การฝกอบรม เปนไปตาม
รายจายของ

แตละ
หลักสูตร 

ปงบประมาณ 
๒๕61 - 2563 

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด 

๑๑ -อบรมงานบุคคลฯ เปนการเพ่ิมพูนความรูใน
การปฏิบัติหนาท่ีของ
พนักงานสวนตําบล 

เพ่ือเสริมสรางความรูในดาน
การพัฒนางานของพนักงาน
สวนตําบล 

3 การฝกอบรม เปนไปตาม
รายจายของ

แตละ
หลักสูตร 

ปงบประมาณ 
๒๕61 - 2563 

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด 

๑๒ -อบรมหลักสูตรควบคุมภายใน เปนการเพ่ิมพูนความรูใน
การปฏิบัติหนาท่ีในการ
ควบคุมภายในของพนักงาน
สวนตําบล 

เพ่ือเสริมสรางความรูในดาน
การควบคุมภายในของ
พนักงานสวนตําบล 

๒ การฝกอบรม 
 

เปนไปตาม
รายจายของ

แตละ
หลักสูตร 

ปงบประมาณ 
๒๕61 - 2563 

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด 

 
 

 



44 
แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทามวง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค 
เปาหมาย

(คน) 
วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ
ดําเนนิงาน 

การติดตาม 
การ

ประเมินผล 
๑๓ -อบรมมาตรฐานศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก (ข้ันพ้ืนฐาน) ของ
อปท. 

เปนการเพ่ิมพูนความรูใน
การปฏิบัติหนาท่ีของ
พนักงานสวนตําบล 
 

เพ่ือเสริมสรางความรู ใน
ดานมาตรฐานศูนยพัฒนา
เด็กเล็กของ อปท.  

2 การฝกอบรม เปนไปตาม
รายจายของ

แตละ
หลักสูตร 

ปงบประมาณ 
๒๕61 - 2563 

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด 

๑๔ -โครงการฝกอบรม /สัมมนา
พนักงานสวนตําบล/ 
พนักงานจาง 
(จัดโดยหนวยงานภายนอก) 

เปนการเพ่ิมพูนความรูใน
การปฏิบัติหนาท่ีของ
พนักงานสวนตําบล/
นักงานจาง 

เพ่ือเสริมสรางความรูในดาน
การปฏิบัติหนาท่ีของ
พนักงาน 

25 การฝกอบรม เปนไปตาม
รายจายของ

แตละ
หลักสูตร

หรือ
โครงการ 

ปงบประมาณ 
๒๕61 - 2563 

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด 

๑๕ -โครงการอ่ืนท่ีสามารถกําหนด
ภายหลังตามความจําเปนและ
สถานการณ 

เปนการเพ่ิมพูนทักษะ  
ความรู 
ประสบการณและขีด
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ ความรู 
ประสบการณ และขีดความ 
สามารถในการปฏิบัติงาน 

๑๕ การฝกอบรม เปนไปตาม
รายจายของ

แตละ
หลักสูตร

หรือ
โครงการ 

ปงบประมาณ 
๒๕61 - 2563 

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด 

 
 
 
 



45 
แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทามวง 

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕61 – +๒๕63 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค 
เปาหมาย

(คน) 
วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ
ดําเนนงาน 

การติดตาม 
การ

ประเมินผล 
๑๖ -ประชุมประจําเดือนพนักงาน

สวนตําบล 
พนักงานสวนตําบลยังไม
เขาใจระเบียบและ
แนวทางปฏิบัติงานใน
อํานาจหนาท่ี 

-เพ่ือซักซอมการปฏิบัติงาน
ในรอบเดือนท่ีผานมาและ
แนวทางการปฏิบัติงานท่ี
ถูกตอง 

เดือนละ 
๑ ครั้ง 

ประชุม 
 

- ปงบประมาณ 
๒๕61 - 2563 

ประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

๑๗ -อบรมหลักสูตร จพง.ธุรการ เปนการเพ่ิมพูนความรูใน
การปฏิบัติหนาท่ีของ
พนักงานสวนตําบล 

เพ่ือเสริมสรางความรูใน
ดานการปฏิบัติหนาท่ีของ
พนักงานสวนตําบล 

๑ การฝกอบรม เปนไปตาม
รายจายของ

แตละ
หลักสูตร 

ปงบประมาณ 
๒๕61 - 2563 

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด 

๑๘ -โครงการสนับสนุน
ทุนการศึกษา 
ใหเจาหนาท่ีทองถ่ินศึกษาตอ
ในระดับปริญญาตรีและ
ปริญญาโท 

เปนการยกระดับความรู
ของบุคลากรใหสูงข้ึน 

เพ่ือยกระดับความรูของ
บุคลากรใหสูงข้ึน 

2 การศึกษาตอ ป.ตรี 
๔๐,๐๐๐ .-

/คน/ป 
ป.โท  

๖๐,๐๐๐ .-
/คน/ป 

ปงบประมาณ 
๒๕61 - 2563 

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด 



 
 

 
 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลทามวง 
เรื่อง ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร (ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 – พ.ศ.2563)  

…………………………………………………..………….. 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๑๕  แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.
2542 , ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดกาญจนบุรี เรื่องหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ (ท่ีแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน) และมติ
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดกาญจนบุรี ในการประชุมครั้งท่ี 8/๒๕๕7 เม่ือวันท่ี 24กันยายน ๒๕๕7 
เห็นชอบปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ.2561 – พ.ศ.2563), แผนพัฒนาบุคลากร (รอบ
ปงบประมาณ พ.ศ.2561 – พ.ศ.2563) ขององคการบริหารสวนตําบลทามวง จึงประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร 
(ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 – พ.ศ.2563) ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2560 เปนตนไป รายละเอียดปรากฏตาม
เอกสารแนบทายประกาศนี ้

ประกาศ  ณ  วันท่ี  1  เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2560 เปนตนไป 
      
 
     (นายวรเดช     กาญจนอโนทัย) 
                นายกองคการบริหารสวนตําบลทามวง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


	- วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าม่วง
	- เป้าหมายของการพัฒนา


