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ส่วนที่ 1 

บทน ำ 

ตามพระราชบัญญัติ ก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.  ๒๕๔๒  ส่ งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทและอ า นาจหน้าที่ ต่ างๆ    เ พ่ิมมากขึ้น                            
ทั้งในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต  ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม  และการรักษา      
ความสงบเรียบร้อย  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ด้านการบริหาร
จัดการ  และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม  และด้านศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  แม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีอ านาจหน้าที่เพ่ิมมากขึ้น  แต่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น               
ส่วนใหญ่ยังคงมีทรัพยากรจ ากัด  ทั้งทรัพยากรบุคคล  งบประมาณ  และวัสดุอุปกรณ์  เพ่ือให้การด าเนินงาน          
ขององค์กรเป็นไป  อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีความโปร่งใส  และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่นของตน   
จึงก าหนดให้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  อันเป็นเครื่องมือที่ส าคัญประการหนึ่ง   
ที่จะให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถด าเนินงานได้ตามเป้าหมายที่วางไว้  จึงจ าเป็นต้องมีการก าหนด
แผนพัฒนาท้องถิ่นที่สามารถตอบสนองต่อการท า งานเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น และสามารถบ่งชี้ความส า เร็จ               
ของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ด้วย  เหตุผลที่มีการวางแผนพัฒนาท้องถิ่นมีความส าคัญ  ๕  ประการ  คือ  

๑) เป็นการลดความไม่แน่นอนและปัญหาความยุ่งยากซับซ้อนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
๒) ท าให้เกิดการยอมรับแนวความคิดใหม่ๆ เข้ามาในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
๓) ท าให้การด าเนินการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบรรลุเป้าหมายที่ปรารถนา  
๔) เป็นการลดความสูญเปล่าของหน่วยงานที่ซ้ าซ้อน  
๕) ท าให้เกิดความชัดเจนในการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ดังนั้น การวางแผนคือ ความพยายามที่เป็นระบบ (System attempt) เพ่ือตัดสินใจเลือกแนวทาง  

ปฏิบัติที่ดีที่สุดส าหรับอนาคตเพ่ือให้องค์กรบรรลุผลที่ปรารถนาจากที่กล่าวมาข้างต้น  แม้ว่าองค์กรปกครอง      
ส่วนท้องถิ่นจะมีแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ดีเท่าไรก็ตาม  แต่หากไม่สามารถบ่งชี้ถึงผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นได้            
ก็ไม่สามารถที่จะบ่งบอกความส า เร็จของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ “ระบบติดตำม” จึงเป็นเครื่องมือส าคัญ                 
ที่ช่วยในการปรับปรุงประสิทธิภาพการด า เนินงาน รวมถึง “ระบบประเมินผล” ที่คอยเป็นตัวบ่งชี้ว่าผล             
จากการด าเนินงานเป็นไปตามหรือบรรลุตามเป้าหมายหรือไม่อย่างไร  เพ่ือน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการปรับปรุง  
แก้ไข  ขยายขอบเขต หรือแม้แต่ยุติการด าเนินงาน  
 

1. ควำมส ำคัญของกำรติดตำมและประเมินผล 
การติดตามและการประเมินผลเป็นเครื่องมือที่จ าเป็น    ในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการ 

ที่ด าเนินการอยู่โดยที่ “การติดตาม”(monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมาเพ่ือให้ข้อมูล
ป้อนกลับ (feedback) เกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการ ปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่  และประสิทธิภาพของวิธีการ
ด าเนินงาน  หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้วย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการด าเนินงานให้ลุล่วง  ค่าใช้จ่าย
โครงการสูงเกินกว่าที่ก าหนดไว้    กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้รับประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเป็น       
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เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการด าเนินงานและเสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย้ง   ในการปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานกับกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากโครงการ 

ในทางตรงกันข้ามหากโครงการมีระบบติดตามที่ดีแล้ว   จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุน 
(costeffective)  ด าเนินงานด้านต่างๆ  เป็นการให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายของโครงการต่าง ๆ  
การระบุปัญหาที่เกิดขึ้นในโครงการและการเสนอทางแก้ปัญหา  การติดตามดูความสามารถในการเข้าถึงโครงการ
ของกลุ่มเป้าหมาย  การติดตามดูประสิทธิภาพในการด าเนินงานของส่วนต่าง ๆ  ในโครงการและการเสนอวิธีการ
ปรับปรุงการด าเนินงาน  

ในส่วนของ  “การประเมินผล”  เป็นสิ่งหนึ่งที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินงานเช่นเดียวกับการติดตาม 
เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง  แก้ไข  การขยายขอบเขต  หรือการยุติการด าเนินการ             
ซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมิน  การประเมินผลแผนจึงเป็นสิ่งที่จะบ่งชี้ว่าแผนงานที่ก าหนดไว้                
ได้มีการปฏิบัติหรือไม่  อย่างไร  อันเป็นตัวชี้วัดว่าแผนหรือโครงการที่ได้ด าเนินการไปแล้วนั้นเป็นผลอย่างไร       
น าไปสู่ความส าเร็จตามแผนงานที่ก าหนดไว้หรือไม่   อีกทั้งการติดตามและประเมินผลเป็นการตรวจสอบ               
ดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้ทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผล          
ถือเป็นข้อมูลย้อนกลับ  (feedback)  ที่สามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงและตัดสินใจต่อไป  นอกจากนี้การ
ประเมินผลยังถือเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจอย่างมีหลักเกณฑ์   โดยใช้ข้อมูลที่เก็บรวบรวม   
อย่างเป็นระบบมีความเท่ียงตรงเป็นปรนัย  เชื่อถือได้ 
 

2. วัตถุประสงค์ของกำรติดตำมและประเมินผล 
1. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารซึ่งจะช่วยตอบสนองภารกิจตามอ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน 

รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. เพ่ือให้ทราบความก้าวหน้าการด าเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายที่ก าหนดไว้    สภาพผล 

การด าเนินงาน  ตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการพัฒนาท้องถิ่นตามภารกิจที่ได้ก าหนดไว้  
3. เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับเร่งรัด  ปรับปรุง  แก้ไขข้อบกพร่องของการด าเนินงานโครงการ             

การยกเลิกโครงการที่ไม่เหมาะสมหรือหมดความจ าเป็น 
4. เพ่ือทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณ 
5. เพ่ือสร้างความรับผิดชอบหน่วยงานทุกระดับขององค์กรที่จะต้องผลักดันให้การด าเนิน 

การตามแผนงาน  โครงการต่าง ๆ   เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  บรรลุวัตถุประสงค์ 
 

3. ขั้นตอนกำรติดตำมและประเมินผล 
ขัน้ตอนที่ ๑ แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ตามระเบียบ 

กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   พ.ศ. ๒๕๔๘   แก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 ข้อ ๒๘ ดังนี้ 
 

ให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ประกอบด้วย  
1) สมาชิกสภาท้องถิ่นท่ีสภาท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสามคน  
2) ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  
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3) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  
4) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจ านวนสองคน  
5) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน 
โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนท าหน้าที่ประธานคณะกรรมการและกรรมการ 

อีกหนึ่งคนท าหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ  กรรมการตามข้อ ๒๘ ให้มีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละสี่ปี        
และอาจได้รับการคัดเลือกอีกได้ 

ขั้นตอนที่ ๒ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ก าหนดแนวทาง  
วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนา     
ขององค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 ข้อ ๒๙ (๑)  

ขั้นตอนที่ ๓ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ด าเนินการติดตาม 
และประเมินผลแผนพัฒนา ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครอง       
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 ข้อ ๒๙ (๒)  

ขั้นตอนที่ ๔ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  รายงานผลและเสนอ 
ความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่น      
เสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 3) พ.ศ. ๒๕61 ข้อ ๑2 (๓) 

ขั้นตอนที่ ๕ ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถิ่น                       
และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ให้ประชาชน
ในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกล่าว
และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคม      
ของทุกปี ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 3)         
พ.ศ. ๒๕61 ข้อ 29 (3) 
 

4. เครื่องมือกำรติดตำมและประเมินผล 
ระบบของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ( พ.ศ. 256๑ – 2565 )  ประจ าปี  

งบประมาณ พ.ศ. 2565 องค์การบริหารส่วนต าบลท่าม่วง จะประกอบไปด้วยองค์ประกอบ 3 ส่วนหลัก             
คือส่วนของปัจจัยน าเข้า (Input) ส่วนของกระบวนการติดตาม (Process) และส่วนของการประเมินผลผลลัพธ์ 
(Output, Goal) ซึ่งสามารถอธิบายรายละเอียด ได้ ดังนี้  

1.  ส่วนปัจจัยน าเข้า  (Input)  คือ  ปัจจัยที่องค์การบริหารส่วนต าบลท่าม่วง  “มี”  เพ่ือน าเข้า 
สู่ระบบติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น   ได้แก่  แผนยุทธศาสตร์   ผู้ประเมิน   ผู้ถูกประเมิน               
และเครื่องมือในการประเมิน  ซึ่งแผนยุทธศาสตร์ของท้องถิ่นที่มีอยู่แล้วจะถูกส่งเข้าสู่องค์การบริหารส่วนจังหวัด
แผนพัฒนาท้องถิ่น ( พ.ศ.2561 – 2565 ) องค์การบริหารส่วนต าบลท่าม่วงที่ได้จัดท าขึ้นมาตามกระบวนการ        
และประกาศใช้ตามระเบียบฯ  งานวิเคราะห์นโยบายและแผนซึ่งเป็นหน่วยติดตามและประเมินผล   รวบรวม
ฐานข้ อมู ลทั้ งหน่ วยงาน     ไว้ ต ามบทบาทของหน่ วยงานติ ดตามและประ เมินผลต่ อปั จจั ยน า เ ข้ า                                 
ก็คือการเป็นผู้วิเคราะห์แผนพัฒนาท้องถิ่น 
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๒. ส่วนของกระบวนการติดตาม    (Process)    คือช่วงของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
( พ.ศ. 256๑ – 2565 )  ประจ าปี  2565  ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าม่วง   ว่าโครงการที่ได้บรรจุไว้            
ในแผนพัฒนาท้องถิ่นสามารถด าเนินการไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้หรือไม่  และที่ไม่ได้ด าเนินการเพราะสาเหตุใด
เพ่ือให้บุคลากรที่ เกี่ยวข้องสามารถระดมความคิด   ในการปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานที่  จะสามารถ                 
น าไปสู่การบรรลุแผนที่ก าหนดไว้ได ้                                                                                                                    

3.  ส่วนของการประเมินผลลัพธ์  (Output, Goal)  เป็นการติดตามผลช่วงสุดท้ายหรืออาจถูก  
เรียกว่า  “การประเมินแผนพัฒนาท้องถิ่น”  ซึ่งจะได้แสดงให้เห็นว่า  เมื่อสิ้นสุดการด าเนินงานของแผนพัฒนา
ท้องถิ่นที่ผ่านมาในแต่ละปี  ผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่  รวมทั้งจัดท ารายงานผลการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นเสนอผู้บริหาร  เพ่ือเป็นประโยชน์ส าหรับบุคลากร     หน่วยงาน                    
และองค์กรที่เกี่ยวข้องได ้ และเป็นฐานในการพัฒนาแผนพัฒนาในอนาคตต่อไป  
 

5. ประโยชน์ของกำรติดตำมและประเมินผลแผน  
1. เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร  การประเมินผลจะท าให้ทราบว่า  

การที่รับผิดชอบการน านโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและการบริหารมากน้อยเพียงใด   โดยเฉพาะ
การใช้ทรัพยากรทั้งบุคลากรและงบประมาณ  

2. การประเมินจะชี้ให้เห็นว่าแนวความคิดริเริ่มใหม่ในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นประสบ  
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้เพียงใด  มีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานอย่างไรบ้าง  และปัญหา
อุปสรรคเหล่านี้ได้ผลเพียงใด  และหรือจะต้องปรับปรุงในส่วนใดบ้าง  

3. การประเมินจะท าให้เกิดความกระจ่างชัดว่าโครงการใดที่น าไปปฏิบัติแล้วได้ผลดีสมควร 
จะขยายโครงการให้ครอบคลุมกว้างขวางยิ่งขึ้น  หรือโครงการใดมีปัญหาอุปสรรคมากและไม่สอดคล้องกับการแก้ไข
ปัญหาของสังคมควรจะยุติโครงการเสีย  เพ่ือลดความสูญเสียให้น้อยลง  หรือในกรณีทีม่ีโครงการที่มีลักษณะแข่งขัน
การประเมินผลจะท าให้ทราบว่าโครงการใดมีประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาของสาธารณชนสมควรสนับสนุน     
ให้ด าเนินการต่อไปส่วนโครงการที่ไม่ประสบความส าเร็จหรือให้ผลตอบแทนน้อยกว่ามากก็ควรยกเลิกทิ้งเสีย 
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      ส่วนที่ 2 

                                   กำรตดิตำมและประเมินผล 
 

แนวทำงกำรติดตำมและประเมินผล ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าม่วง 
ได้ก าหนดกรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าม่วง  
โดยอาศัยหนังสือกระทรวงมหาดไทยและคู่มือของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ดังนี้ 

- คู่มือการติดตามและประเมินผลการจัดท าและแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติขององค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น  (โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นร่วมกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์)  

- หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๓/ว 2931 ลงวันที่  ๑5  พฤษภาคม  
๒๕62  เรื่องซักซ้อมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖5) ขององค์กรปกครอง          
ส่วนท้องถิ่น 

- หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๓/ว 6732 ลงวันที่  6  พฤศจิกายน  
๒๕62 เรื่อง  ซักซ้อมแนวทางการด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

แนวทำงกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น ประกอบด้วย 
 

1) กำรประเมินกำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่นโดยตนเอง 
แบบที่ 1 แบบช่วยก ากับการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นโดยตนเอง  เป็นแบบประเมิน 

ตนเองในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  โดยจะท าการประเมินและรายงานทุกๆ ครั้ง หลังจากที่องค์กรปกครอง    
ส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นแล้ว  เพ่ือประเมินการด าเนินงานของคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น     
ว่าด าเนินการครบถ้วน  ทุกขั้นตอนมากน้อยเพียงใด อย่างไร 

2) กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
แบบที่ 2 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

เปนแบบติดตามตนเอง  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  ภายใตแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 5 ปี โดยมีก าหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เริ่มตั้งแต่สิ้นสุดการด าเนินงานในเดือนตุลาคม - กันยายน  เพ่ือประเมินความกาวหนา      
ในการด าเนินงานองคกรปกครองสวนทองถิ่นตามแผนพัฒนาที่ก าหนด ซึ่งนอกจากจะท าใหรับทราบถึงสถานการณ
ในการด าเนินงานแลวยังสามารถใชเปน “สัญญาณเตือนภัยลวงหนา” วาแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ก าหนด  สามารถ    
เป นไปตาม เป าหมายที่ ก าหนดหรื อ ไม่   และแบบการติ ดตามและประ เมินผลแผนพัฒนาท้ องถิ่ น                         
(ข้อมูลในระบบ e-plan) 

3) กำรติดตำมและประเมินผลยุทธศำสตร์ 
แบบที่ 3 แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้อง 

แผนพัฒนาท้องถิ่น 
4) กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร 

แบบที่ 4 แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้อง 
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
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ส่วนที่ 3 
ผลกำรวิเครำะห์กำรตดิตำมและประเมินผล 

 
 

แบบที่ 1 แบบช่วยก ำกับกำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่นโดยตนเอง 

ค ำชี้แจง : เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยจะท าการประเมินและรายงานทุก ๆ  ครั้ง 
             หลังจากท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดประกาศใชแผนพัฒนาแลว  

ประเด็นกำรประเมิน มีกำร
ด ำเนินงำน 

ไม่มีกำร
ด ำเนินงำน 

ส่วนที่ 1  คณะกรรมกำรพัฒนำท้องถิ่น   
1. มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น /  
2. มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น /  
3. มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ  / 
4. มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น /  
5. มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น /  
6. มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคมท้องถิ่นพิจารณาร่างแผนพัฒนาท้องถิ่น /  
ส่วนที่ 2  กำรจัดท ำพัฒนำท้องถิ่น   
7. มีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาส าคัญของท้องถิ่นมาจัดท าฐานข้อมูล /  
8. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าแผน /  
9. มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น (SWOT) เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนา  
    ท้องถิ่น 

/  

10. มีการก าหนดวิสัยทัศน์  ยุทธศาสตร์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น /  
11. มีการก าหนดเป้าประสงค์ /  
12. มีการก าหนดตัวชี้วัดการพัฒนาท้องถิ่น /  
13. มีการก าหนดค่าเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น /  
14. มีการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาท้องถิ่น /  
15. มีการก าหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น /  
16. มีการก าหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด /  
17. มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนพัฒนา /  
18. มีการก าหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น /  
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แบบที่ 2  แบบติดตำมผลกำรด ำเนินงำนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ค ำชี้แจง :  เป็นแบบติดตามตนเอง โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น          
              ภายใตแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี โดยมีก าหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน    
              ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เริ่มตั้งแต่สิ้นสุดการด าเนินงานในเดือนตุลาคม  
              ถึงเดือนกันยายน   
 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
1. ชื่อ องค์การบริหารส่วนต าบลท่าม่วง  อ าเภอท่าม่วง  จังหวัดกาญจนบุรี 
2. รายงานผลการด าเนินงาน 

ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565 
   

ส่วนที่ 2 ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำท้องถิ่น ( พ.ศ. 2561 – 2565 ) 
3. ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 2565 

 

 

ยุทธศำสตร์ 

จ ำนวนโครงกำรที่ 
ด ำเนินกำรแล้ว

เสร็จ 

จ ำนวนโครงกำรที่ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

จ ำนวนโครงกำร
ที่ยังไม่ได้
ด ำเนินกำร 

จ ำนวนโครงกำร 
ทั้งหมด 

จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ 

1. การพัฒนาด้านโครงสร้าง   
พ้ืนฐาน 

2 3.51 - - - - 2 3.51 

2. การพัฒนาเศรษฐกิจ 
และการแก้ไขปัญหาความ
ยากจน 

2 3.51 - - 1 1.75 3 5.26 

3. การพัฒนาด้านคุณภาพ
ชีวิต 

16 28.10 - - 19 33.30 35 61.40 

4. การพัฒนาด้าน
สิ่งแวดล้อม 

3 5.26 - - 4 7.02 7 12.28 

5. การพัฒนาด้านการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี 

4 7.02 - - 2 3.51 6 10.53 

6. การพัฒนาด้านความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

2 3.51 - - 2 3.51 4 7.02 

รวม 29 50.88 - - 28 49.12 57 100 
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4. การเบิกจ่ายงบประมาณปี พ.ศ. 2565 

 
ยุทธศำสตร์ 

งบประมำณตำมข้อบัญญัติ เงินสะสม รวม 

จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ 

1. การพัฒนา 
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

312,000 3.40 404,595 4.41 716,595 7.81 

2. การพัฒนา 
เศรษฐกิจและการแก้ไข
ปัญหาความยากจน 

233,805 2.55 - - 233,805 2.55 

3. การพัฒนา 
ด้านคุณภาพชีวิต 

6,111,995.42 66.68 40,000 0.44 6,151,995.42 67.12 

4. การพัฒนา 
ด้านสิ่งแวดล้อม 

120,000 1.31 503,400 5.49 623,400 6.80 

5. การพัฒนา 
ด้านการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี 

1,401,289 15.29 - - 1,401,289 15.29 

6. การพัฒนา 
ด้านความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 

39,436 0.43 - - 39,436 0.43 

รวม 8,218,525.42 89.66 947,995 10.34 9,166,520.42 100 

 
ส่วนที่ 3 ปัญหำและอุปสรรคในกำรปฏิบัติงำน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าม่วง  มีงบประมาณในการบริหารจัดการจ านวนจ ากัด  ท าให้            
ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ครอบคลุมทุกด้านทุกพ้ืนที่และทุกภารกิจ  ท าให้การด าเนินงาน            
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าม่วงไม่เป็นไปตามแผนพัฒนา จากการที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่นได้ตรวจสอบและติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมีปัญหาอุปสรรค ดังนี้ 

1) โครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่นมีจ านวนมาก  ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ทั้งหมด   
และไมบ่รรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้วางแผนไว้  ท าให้อัตราความส าเร็จในการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ         
อยู่ในระดับต่ า 

2) จ านวนงบประมาณไม่เพียงพอในการด าเนินงานตามภารกิจและจุดมุ่งหมายในการพัฒนา 
3) ระยะเวลาในการด าเนินงานบางโครงการไม่เป็นไปตามแผนการด าเนินงานที่ตั้งไว้  

เนื่องจากการได้รับการจัดสรรงบประมาณอุดหนุนจากส่วนกลางล่าช้า                                                            
    4) ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือเท่าท่ีควร มีเพียงผู้เข้าร่วมประชาคมเพียงบางกลุ่มไม่ครอบคลุม 
ทุกกลุ่มตามเป้าหมายที่ก าหนด และยังขาดความเข้าใจในหลักการมีส่วนร่วมและความส าคัญของการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

5) สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) 
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4. ข้อเสนอแนะในกำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่นในอนำคต  
4.1 ผลกระทบน ำไปสู่อนำคต  

(1) เกิดการพัฒนาที่ล่าช้า  เพราะการด าเนินงานต่างๆ  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ต้องผ่านกระบวนการหลายขั้นตอน  สลับซับซ้อน  

(2) ประชาชนอาจเกิดความเบื่อหน่ายกับกระบวนการจัดท าแผนที่มีความยุ่งยากมากขึ้น 
(3) ปัญหาอาจไม่ได้รับการแก้ไขอย่างตรงจุดเพราะข้อจ ากัดของระเบียบกฎหมายที่ท าได้ยาก 

และบางเรื่องอาจท าไม่ได้  

4.2 ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ผลจำกกำรพัฒนำ  
(1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นควรให้ความส าคัญในทุกยุทธศาสตร์การพัฒนา ไม่ควรให้ 

ความส าคัญด้านใดด้านหนึ่ง 
(2) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นควรพิจารณางบประมาณและค านึงถึงสถานการณ์คลัง                

ในการพิจารณาโครงการ/กิจกรรม  ที่จะบรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น 
(3) ควรเร่งรัดให้มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรม  ที่ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย             

ให้สามารถด าเนินการได้ในปีงบประมาณนั้น 
(4) องค์การบริหารส่วนต าบลท่าม่วง ควรพิจารณาตั้งงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสม 

กับภารกิจแต่ละด้านที่จะต้องด าเนินการ  ซึ่งจะช่วยลดปัญหาในการโอนเพิ่ม  โอนลด  โอนตั้งจ่ายรายการใหม ่ 
  (5) การจัดเวทีประชาคมหมู่บ้านควรมีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของปัญหา 
  (6) ไม่ควรบรรจุแผนงาน/โครงการ ในแผนพัฒนาท้องถิ่นจ านวนมาก เพราะจะท าให้ไม่สามารถ
ด าเนินการได้ท้ังหมดและไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่ได้วางแผนไว้ 
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แบบที่ 3  แนวทำงกำรพิจำรณำกำรติดตำมและประเมินผลยุทธศำสตร ์
เพ่ือควำมสอดคล้องแผนพัฒนำท้องถิ่น 

ประเด็น 
กำรพิจำรณำ 

รำยละเอียดหลักเกณฑ์ 
เอกสำร
หน้ำ 

คะแนน
เต็ม 

คะแนน
ที่ได้ 

1. ข้อมลูสภำพ
ทั่วไปและข้อมูล
พ้ืนฐำนขององค์กร 

ปกครองส่วนท้อง 

ถิ่น 

ควรประกอบด้วยข้อมลูดังน้ี  
(1) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านกายภาพ เช่น ที่ตั้งของหมู่บ้าน/ชุมชน/ต าบล 
ลักษณะภูมิ ประเทศ ลักษณะภูมอิากาศ ลักษณะของดิน ลักษณะ      
ของแหล่งน้ า ลักษณะของ ไม/้ป่าไม้ฯลฯ ด้านการเมือง/การปกครอง     
เช่น เขตการปกครอง การเลือกตั้ง ฯลฯ 

1 20 
(3) 

20 
3 

(2) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการปกครอง    
การเลือกตั้ง ฯลฯ ประชากร เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนประชากร      
และช่วงอายุและจ านวนประชากร ฯลฯ 

2-3 (2) 2 

(3) ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทางสังคม เช่น การศึกษา สาธารณสุข 
อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคมสงเคราะห์ ฯลฯ 

4-9 (2) 2 

(4) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบพ้ืนฐาน เช่น การคมนาคมขนส่ง การไฟฟ้า     
การ ประปา โทรศัพท์ ฯลฯ 

6-9 (2) 2 

(5) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ เช่น การเกษตร การประมง           
การปศุสตัว์ การบริการ การท่องเที่ยว อุตสาหกรรม การพาณิชย์/กลุ่ม
อาชีพ แรงงาน ฯลฯ 

9-10 (2) 2 

(6) ข้อมูลเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เช่น การนับถือศาสนา 
ประเพณีและงานประจ าปี ภูมิปญัญาท้องถิ่น ภาษาถ่ิน สินค้าพ้ืนเมอืง 
และของที่ระลึก ฯลฯ และอื่นๆ 

10-11 (2) 2 

(7) ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ า ป่าไม้ ภูเขา คณุภาพ    
ของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 

11-14 (2) 2 

(8) การส ารวจและจัดเก็บข้อมูลเพื่อการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น        
หรือ การใช้ข้อมูล จปฐ. 

14 (2) 2 

(9) การประชุมประชาคมท้องถิ่น รูปแบบ วิธีการ และการด าเนินการ 
ประชุมประชาคมท้องถิ่น โดยใช้กระบวนการร่วมคิด ร่วมท า            
ร่วมตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรบัประโยชน์ ร่วมแก้ปัญหา 
ปรึกษาหารือ แลกเปลีย่นเรยีนรู้ เพื่อแก้ปัญหาส าหรับการพัฒนาท้องถิ่น
ตามอ านาจ หน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 (3) 3 

2. กำรวิเครำะห ์
สภำวกำรณ์และ
ศักยภำพ 

ควรประกอบด้วยข้อมลูดังน้ี  
(1) การวิเคราะห์ที่ครอบคลุมความเช่ือมโยง ความสอดคล้องยุทธศาสตร์
จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น            
ในเขตจังหวัด ยุทธศาสตร์ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบาย     
ของผู้บริหารท้องถิ่น รวมถึงความ เชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติและ Thailand 4.0 

15-25 20 
(5) 

20 
5 

(2) การวิเคราะห์การใช้ผังเมืองรวมหรือผังเมืองเฉพาะและการบังคบั    
ใช้ผลของ การบังคับใช้สภาพการณ์ที่เกิดขึ้นต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

 (3) 0 
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ประเด็น 
กำรพิจำรณำ 

รำยละเอียดหลักเกณฑ์ เอกสำร
หน้ำ 

คะแนน
เต็ม 

คะแนน
ที่ได้ 

 3) การวิเคราะห์ทางสังคม เช่น ดา้นแรงงาน การศึกษา สาธารณสุข 
ความยากจน อาชญากรรม ปญัหายาเสพติด เทคโนโลยีจารตี ประเพณี
วัฒนธรรม ภูมปิัญญา ท้องถิ่น เป็นต้น 

30-33 (3) 3 

(4) การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้านรายได้ครัวเรือน การส่งเสริม
อาชีพ กลุ่ม อาชีพ กลุ่มทางสังคม การพัฒนาอาชีพและกลุม่ต่างๆ     
สภาพทางเศรษฐกจิและ ความเปน็อยู่ทั่วไป เป็นต้น 

30-33 (3) 3 

(5) การวิเคราะหส์ิ่งแวดล้อม พ้ืนที่สีเขียว ธรรมชาติต่างๆ ทางภมูิศาสตร์ 
กระบวนการหรือสิ่งที่เกิดขึ้น การประดิษฐ์ท่ีมผีลต่อสิ่งแวดล้อม          
และการพัฒนา 

30-33 (3) 3 

(6) ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาใน
ปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่น ด้วยเทคนิค SWOT 
Analysis ที่อาจส่งผล  ต่อการด าเนินงานได้แก่ S-Strength (จดุแข็ง)   
W-Weakness (จุดอ่อน)  O-Opportunity (โอกาส)                      
และT-Threat (อุปสรรค) 

29-31 (3) 3 

3. ยุทธศำสตร ์
3.1 ยุทธศำสตร์ 
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ควรประกอบด้วยข้อมลูดังน้ี  
สอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกจิ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น ประเดน็
ปัญหาการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์   
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเช่ือมโยงหลักประชารัฐ             
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   
และ Thailand 4.0 

26-29 60 
(10) 

58 
10 

3.2 ยุทธศำสตร์ 
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น       
ในเขตจังหวัด 

สอดคล้องและเช่ือมโยงกับสภาพสงัคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น 
และยุทธศาสตร์จังหวัด และเช่ือมโยงหลักประชารัฐ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ และ Thailand 4.0 

23-25 (10) 10 

3.3 ยุทธศำสตร์ 
จังหวัด 

สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติแผนการบรหิาร
ราชการ แผ่นดิน นโยบาย/ยุทธศาสตรค์สช. และนโยบายรัฐบาล       
หลักประชารัฐ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีและ Thailand 4.0 

23-25 (10) 10 

3.4 วิสัยทัศน์ วิสัยทัศน์ซึ่งมีลักษณะแสดงสถานภาพที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ต้องการจะเป็นหรือบรรลุถึงอนาคตอย่างชัดเจน  สอดคล้องกับโอกาส 
และศักยภาพที่เป็นลักษณะเฉพาะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
และสมัพันธ์กับโครงการพัฒนาท้องถิ่น 

26 (5) 5 

3.5 กลยุทธ ์ แสดงให้เห็นช่องทางวิธีการ ภารกจิหรือสิ่งทีต่้องท าตามอ านาจหน้าที ่ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะน าไปสู่การบรรลุวิสยัทัศน์         
หรือแสดงให้เห็นถึงความชัดเจนในสิ่งท่ีจะด าเนินการให้บรรลุวิสัยทศัน์นั้น 

27-28 (5) 4 

3.6 เป้ำประสงค์ 
ของแต่ละประเด็น
กลยุทธ ์

เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์มีความสอดคล้องและสนับสนนุ  
ต่อกลยุทธ์ที่จะเกดิขึ้น มุ่งหมายสิ่งหนึ่งสิ่งใดท่ีชัดเจน 

26 (5) 4 

3.7 จุดยืน 
ทำงยุทธศำสตร์  

ความมุ่งมั่นอันแน่วแน่ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเกิดจากศักยภาพ           
ของพื้นที่จริงที่จะน าไปสูผ่ลส าเร็จทางยุทธศาสตร ์

28 (5) 5 
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ประเด็น 
กำรพิจำรณำ 

รำยละเอียดหลักเกณฑ์ เอกสำร
หน้ำ 

คะแนน
เต็ม 

คะแนน
ที่ได้ 

3.8 แผนงำน แผนงานหรือจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคต ก าหนดจุดมุ่งหมาย  
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือแผนงานท่ีเกิดจากเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด           
ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ จุดยืนทางยุทธศาสตร์และยุทธศาสตร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความชัดเจน น าไปสู่การจัดท าโครงการพัฒนา
ท้องถิ่นในแผนพัฒนาท้องถิ่นโดยระบุแผนงานและความเชื่อมโยงดังกลา่ว 

34-36 (5) 4 

3.9 ควำมเชื่อมโยง
ของยุทธศำสตร์   
ในภำพรวม 

ความเชื่อมโยงองค์รวมที่น าไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นที่เกิดผลผลติ/โครงการ
จากแผน ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับท่ี 12 Thailand 4.0 แผนพฒันาภาค/แผนพัฒนากลุม่จังหวัด/
แผนพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในเขตจังหวัดและยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

29 (5) 5 

รวมคะแนน  100 95 
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แบบที่ 4 แนวทำงกำรพิจำรณำกำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร 
เพ่ือควำมสอดคล้องแผนพัฒนำท้องถิ่น 

ประเด็น 
กำรพิจำรณำ 

รำยละเอียดหลักเกณฑ์ เอกสำร
หน้ำ 

คะแนน
เต็ม 

คะแนน
ที่ได้ 

1. กำรสรุป 
สถำนกำรณ์       
กำรพัฒนำ 

เป็นการวิเคราะห์กรอบการจดัท ายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครอง        
ส่วนท้องถิ่น (ใช้การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand 
Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วยการ
วิเคราะหศ์ักยภาพด้านเศรษฐกิจ, ด้านสังคม, ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม) 

29 10 10 

2. กำรประเมินผล 
กำรน ำแผนพัฒนำ 
ท้องถิ่นไปปฏิบัต ิ   
ในเชิงปริมำณ 

1) การควบคุมทีม่ีการใช้ตัวเลขต่างๆ เพื่อน ามาใช้วัดผลในเชิงปรมิาณ 
เช่น การวัดจ านวนโครงการ กิจกรรม งานต่างๆ ก็คือ ผลผลตินั่นเอง      
ว่าเป็นไปตามที่ตั้งเป้าหมายเอาไวห้รือไม่ จ านวนทีด่ าเนินการจริง        
ตามที่ได้ก าหนดไว้เท่าไหร่ จ านวนที่ไม่สามารถด าเนินการไดม้ีจ านวน
เท่าไหร่ สามารถอธิบายได้ตามหลกัประสิทธิภาพ (Efficiency) ของการ
พัฒนาท้องถิ่นตามอ านาจหน้าที่ท่ีได้ก าหนดไว ้
2) วิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงการที่ด าเนินการ     
ในเชิงปริมาณ (Quantitative) 

129 10 8 

3. กำรประเมินผล 
กำรน ำแผนพัฒนำ 
ท้องถิ่นไปปฏิบัต ิ   
ในเชิงคุณภำพ 

1) การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพ คือการ        
น าเอาเทคนิคต่างๆ มาใช้เพื่อวัดว่าภารกิจ โครงการ กิจกรรม งานตา่งๆ 
ที่ด าเนินการในพ้ืนท่ีนั้นๆ ตรงต่อความต้องการของประชาชน หรือไม่  
และเป็นไปตามอ านาจหน้าท่ีหรือไม่ ประชาชนพึงพอใจหรือไม่ สิ่งของ 
วัสดุครภุัณฑ์การด าเนินการต่างๆ มีสภาพหรือลักษณะถูกต้อง คงทน 
ถาวร สามารถใช้การได้ตามวตัถุประสงค์หรือไม่ ซึ่งเป็นไปตามหลัก
ประสิทธิผล (Effectiveness) ผลการปฏิบัตริาชการที่บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของแผนการปฏิบตัริาชการตามที่ไดร้ับงบประมาณ        
มาด าเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงาน 
2) วิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงการที่ด าเนินการ     
ในเชิงคุณภาพ (Qualitative) 

130 10 10 

4. แผนงำนและ 
ยุทธศำสตร์กำร 
พัฒนำ 

1) วิเคราะห์แผนงาน งานท่ีเกิดจากด้านต่างๆ มีความสอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในมิติต่างๆ จนน าไปสู่การ
จัดท าโครงการพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้ SWOT Analysis/Demand 
(Demand Analysis)/Global Demand/Trend หรือหลักการบรูณาการ 
(Integration) กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีพ้ืนท่ีติดต่อกัน  
2) วิเคราะห์แผนงาน งานท่ีเกิดจากด้านต่างๆ ท่ีสอดคล้องกับการแก้ไข
ปัญหาความยากจน หลักประชารฐั 

24-26 10 10 
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ประเด็น 
กำรพิจำรณำ 

รำยละเอียดหลักเกณฑ์ เอกสำร
หน้ำ 

คะแนน
เต็ม 

คะแนน
ที่ได้ 

5. โครงกำรพัฒนำ 
5.1 ควำมชัดเจน 
ของชื่อโครงกำร 

ควรประกอบด้วยข้อมลูดังน้ี  
เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงคส์นองต่อแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา        
ของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและด าเนินการเพื่อให้การพัฒนาบรรลุ
ตาม วิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ก าหนดไว้ ช่ือโครงการ     
มีความ ชัดเจน มุ่งไปเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อ่านแล้วเข้าใจได้ว่าจะพัฒนาอะไร
ในอนาคต 

37-120 60 
(5) 

52 
3 

5.2 ก ำหนด
วัตถุประสงค์ 
สอดคล้อง         
กับโครงกำร 

มีวัตถุประสงค์ชัดเจน (clearobjective) โครงการต้องก าหนด
วัตถุประสงค์ สอดคล้องกับความเป็นมาของโครงการ สอดคล้อง          
กับหลักการและเหตผุล วิธีการด าเนินงานต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
มีความเป็นไปได้ ชัดเจน มลีักษณะเฉพาะเจาะจง 

37-120 (5) 5 

5.3 เป้ำหมำย 
(ผลผลิตของ 
โครงกำร) มีควำม 
ชัดเจนน ำไปสู่     
กำรต้ังงบประมำณ
ได้ ถูกต้อง 

สภาพที่อยากให้เกดิขึ้นในอนาคตเป็นทิศทางที่ต้องไปให้ถึงเป้าหมาย     
ต้อง ชัดเจน สามารถระบจุ านวนเท่าไร กลุม่เป้าหมายคืออะไร มผีลผลิต 
อย่างไร กลุม่เป้าหมาย พ้ืนท่ีด าเนนิงานและระยะเวลาด าเนินงาน อธิบาย 
ให้ชัดเจนว่าโครงการนี้จะท าท่ีไหนเริ่มต้นในช่วงเวลาใดและจบลงเมือ่ไร 
ใครคือกลุ่มเป้าหมายของโครงการ หากกลุ่มเป้าหมายมีหลายกลุม่         
ให ้บอกชัดลงไปว่าใครคือกลุม่เป้าหมายหลัก ใครคือกลุม่เป้าหมายรอง 

37-120 (5) 3 

5.4 โครงกำรมี 
ควำมสอดคล้องกับ
แผนยุทธศำสตร์ 
20 ปี 

โครงการสอดคล้องกับ (1) ความมั่นคง (2) การสร้างความสามารถ       
ใน การแข่งขัน (3) การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน (4) การสร้าง 
โอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม (5) การสร้างการ 
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรตอ่สิ่งแวดล้อม (6) การปรับสมดลุ     
และ พัฒนาระบบการบริหารจดัการภาครัฐเพื่อให้เกิดความมั่นคงมั่งคั่ง 
ยั่งยืน 

37-120 (5) 5 

5.5 เป้ำหมำย 
(ผลผลิตของ 
โครงกำร) มีควำม 
สอดคล้องกับแผน 
พัฒนำเศรษฐกจิ
และสังคมแห่งชำติ 

โครงการมคีวามสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี 12 โดย (1) ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) ยึดคน 
เป็นศูนย์กลางการพัฒนา (3) ยึดวสิัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(4) ยึดเป้าหมายอนาคตประเทศไทย 2579 (5) ยึดหลักการน าไปสู่การ 
ปฏิบัติให้เกดิผลสัมฤทธ์ิอย่างจริงจงัใน 5 ปีท่ีต่อยอดไปสูผ่ลสัมฤทธ์ิที่    
เป็นเป้าหมายระยะยาว ภายใต้แนวทางการพัฒนา (1) การยกระดับ 
ศักยภาพการแข่งขันและการหลุดพ้นกับดักรายได้ปานกลางสู่รายไดสู้ง 
(2) การพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัยและการปฏิรูประบบเพื่อสร้าง 
สังคมสูงวัยอย่างมคีุณภาพ (3) การลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม          
(4) การรองรับการเช่ือมโยงภมูิภาคและความเป็นเมือง (5) การสร้าง
ความเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(6) การบริหารราชการแผ่นดินที่มปีระสิทธิภาพ 

37-120 (5) 5 
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ประเด็น 
กำรพิจำรณำ 

รำยละเอียดหลักเกณฑ์ เอกสำร
หน้ำ 

คะแนน
เต็ม 

คะแนน
ที่ได้ 

5.6 โครงกำรมี 
ควำมสอดคล้องกับ 
Thailand 4.0 

โครงการมลีักษณะหรือสอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจ 
ไปสู่ Value–Based Economy หรือเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนด้วยนวตักรรม 
ท าน้อยได้มาก เช่น (1) เปลี่ยนจากการผลิตสินค้าโภคภณัฑไ์ปสูส่ินค้า 
เชิงนวัตกรรม (2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วย
ภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลือ่นด้วยเทคโนโลยีความคิดสร้างสรรค์ 
และนวัตกรรม (3) เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้า ไปสู่การเน้น 
ภาคบริการมากข้ึน รวมถึงโครงการที่เติมเต็มด้วยวิทยาการ ความคิด 
สร้างสรรค์นวตักรรม วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและการวิจัยและพัฒนา 
แล้วต่อยอดความได้เปรยีบเชิงเปรยีบเทียบ 

37-120 (5) 4 

5.7 โครงกำร 
สอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์จังหวัด 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นมีความสอดคล้องกับห้วงระยะเวลา                
ของแผนพัฒนาจังหวัดที่ได้ก าหนดขึ้น เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่น 
เสมือนหนึ่งการขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัด ซึ่งไมส่ามารถแยกส่วนใด 
ส่วนหน่ึงออกจากกันได้นอกจากน้ีโครงการพัฒนาท้องถิ่นต้องเป็น 
โครงการเช่ือมต่อหรือเดินทางไปดว้ยกันกับยุทธศาสตร์จังหวัด              
ที่ได้ก าหนดขึ้นท่ีเป็นปัจจุบัน 

37-120 (5) 5 

5.8 โครงกำร 
แก้ไขปัญหำควำม 
ยำกจนหรือกำร 
เสริมสร้ำง          
ให้ประเทศชำติ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
ภำยใต้หลัก     
ประชำรฐั 

เป็นโครงการที่ด าเนินการภายใต้พื้นฐานความพอเพียงท่ีประชาชน 
ด าเนินการเองหรือร่วมด าเนินการ เป็นโครงการต่อยอดและขยายได้     
เป็นโครงการที่ประชาชนต้องการเพื่อให้เกิดความยั่งยืน ซึ่งมลีักษณะที ่
จะให้ท้องถิ่นมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นท้องถิ่นที่พัฒนาแล้ว ด้วยการ
พัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง และเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น     
(ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า) (LSEP) 

37-120 (5) 4 

5.9 งบประมำณมี
ควำมสอดคล้องกับ
เป้ำหมำย (ผลผลิต
ของโครงกำร) 

งบประมาณโครงการพัฒนาจะต้องค านึงถึงหลักส าคัญ 5 ประการในการ 
จัดท าโครงการได้แก่ (1) ความประหยัด (Economy) (2) ความมี 
ประสิทธิภาพ (Efficiency) (3) ความมีประสิทธิผล (Effectiveness)     
(4) ความยุติธรรม (Equity) (5) ความโปร่งใส (Transparency) 

37-120 (5) 5 

5.10 มีกำร 
ประมำณกำรรำคำ
ถูกต้องตำมหลัก 
วิธีกำรงบประมำณ 

การประมาณการราคาเพื่อการพฒันาต้องให้สอดคล้องกับโครงการ 
ถูกต้องตามหลักวิชาการทางช่าง หลักของราคากลาง ราคากลางท้องถิ่น 
มีความโปร่งใสในการก าหนดราคาและตรวจสอบได้ในเชิงประจักษ์       
มีความคลาดเคลื่อนไม่มากกว่าหรอืไม่ต่ ากว่าร้อยละห้าของการ           
น าไปตั้งงบประมาณรายจ่ายในข้อบัญญัต/ิเทศบญัญัตเิงินสะสม             
หรือรายจา่ยพัฒนาท่ีปรากฎในรูปแบบอ่ืนๆ 

37-120 (5) 5 

5.11 มกีำร 
ก ำหนดตัวชี้วัด  
(KPI) และสอด 
คล้องกับวัตถ ุ
ประสงค์และผลที่
คำดว่ำจะได้รับ 

มีการก าหนดดัชนีช้ีวัดผลงาน (Key Performance Indicator : KPI)    
ที่สามารถวดัได้ (measurable) ใช้บอกประสิทธิผล (effectiveness)     
ใช้บอกประสิทธิภาพ(efficiency) ได้ เช่น การก าหนดความพึงพอใจ    
การก าหนดร้อยละ การก าหนดอันเกิดจากผลของวัตถุประสงค์ที่เกดิ     
ที่สิ่งท่ีได้รับ (การคาดการณ์คาดว่าจะไดร้ับ) 

37-120 (5) 4 
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ประเด็น 
กำรพิจำรณำ 

รำยละเอียดหลักเกณฑ์ เอกสำร
หน้ำ 

คะแนน
เต็ม 

คะแนน
ที่ได้ 

5.12 ผลที่คำดว่ำ
จะได้รับสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค ์

ผลที่ได้รับเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้จริงจากการด าเนินการตามโครงการพฒันา 
ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้การไดผ้ลหรือผลที่เกิดขึ้นจะต้อง 
เท่ากับวัตถุประสงค์หรือมากกว่าวัตถุประสงค์ซึ่งการเขียนวตัถุประสงค์ 
ควรค านึงถึง (1) มีความเป็นไปไดแ้ละมีความเฉพาะเจาะจงในการ 
ด าเนินงานตามโครงการ  (2) วัดและประเมินผลระดับของความส าเร็จได้ 
(3) ระบุสิ่งท่ีต้องการด าเนินงานอย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากท่ีสุด 
และสามารถปฏิบัตไิด้ (4) เป็นเหตุเป็นผล สอดคล้องกับความเป็นจริง 
(5) ส่งผลต่อการบ่งบอกเวลาได ้

37-120 (5) 4 

รวมคะแนน  100 90 
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ส่วนที่ 2 ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำท้องถิ่น ( พ.ศ. 2561 – 2565 )*** 

 ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 2565 
 

 

ยุทธศำสตร์ 

จ ำนวนโครงกำรที่ 
ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 

จ ำนวนโครงกำรที่ 
อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 

จ ำนวนโครงกำรที่ยัง
ไม่ได้ด ำเนินกำร 

จ ำนวนโครงกำร 
ทั้งหมด 

จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ 

1. การพัฒนาด้านโครงสร้าง   
พ้ืนฐาน 

2 3.51 - - - - 2 3.51 

2. การพัฒนาเศรษฐกิจ 
และการแก้ไขปัญหาความยากจน 

2 3.51 - - 1 1.75 3 5.26 

3. การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 16 28.1 - - 19 33.30 35 61.40 

4. การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 3 5.26 - - 4 7.02 7 12.28 

5. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี 

4 7.02 - - 2 3.51 6 10.53 

6. การพัฒนาด้านความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน 

2 3.51 - - 2 3.51 4 7.02 

รวม 29 50.88 - - 28 49.12 57 100 

 
 


